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1. Introducao

O objetivo deste trabalho é apresentar o projeto diiplina Conduta
Organizacional e Social que compde a grade cuarialh programa de formacédo do
Administrador Sustentavel da Fiep Pr. Trata-se mecurso de extensao voltado para
estudantes de administracdo. Segundo o projetge{@iloto, 2009/2010) o curso tem

como objetivos:

o Desenvolver a capacidade de lidar com a complerandca global,
enfrentando, de maneira sustentavel, as exigédoiasercado.

o Promover atividades que desenvolvam: flexibilidadecomportamento,
ética nas decisdes, espirito empreendedor, cdatiei para inovacao,
viséo sistémica e estratégica, trabalho de equguzdes de cooperacao.

o Desenvolver o autoconhecimento e a compreensaasiansabilidade
ligada as questdes econdmicas, sociais e ambie@taisrganizacoes

Esse programa esta orientado pela no¢do de fewaféo: desenvolvimento de
valores e habilidades para a sustentabilidade awalbieo protagonismo social e a
cultura da paz. E estad fundamentado em princigimsrevelam valores necessarios,
condutas relevantes, visdo desejada e desafiogemes para a gestdo de organizacdes
sustentaveis:

- Viséo holistica

- Enfoque colaborativo, inclusivo e de padilh

- Postura de investigacao-acao-investigacao

- Respeito, integridade e solidariedade

- Objetivo de ganho conjunto

- Conversacgao: espaco para ouvir e compreender
- Visdo ampla da organizacao e da sociedade

- Foco na acéao social e na responsabilidacialso

- Procurar descobrir e considerar os inteBeSB#UOS

- Experienciar



- Comprometimento e responsabilidade

- Pensamento sistémico e visédo de futuro

- Reflex&o sobre o mundo que queremos e o sgud fazemos
- Acao e agir: sucesso a curto prazo

A recomendacdo do Projeto Piloto (2009/2019)que as disciplinas sejam
programadas dentro da metodologia construtivistiveneial e voltadas a
problematizacdo. Que os estudantes sejam orienpatdacilitadores na realizacéo de
projetos interdisciplinares que permitam a investip com vistas a busca de solu¢des
positivas e sustentaveis para a organizacao. Adelde ensino-aprendizagem devera
ser mediada pelo método do aprender pela exp&jédo aprender pela teoria, do
aprender pela simulacdo da realidade e do apremddo desenvolvimento
comportamental.

Unir acdo educativa com responsabilidade beci@ambiental em uma perspectiva
critica e emancipatoria € um dos desafios paranaaigio do administrador sustentavel.
Esse foi o desafio que assumimos no planejamento didaiplina Conduta
Organizacional e Social. Diante do projeto do cugspara sermos coerentes como
conceito de sustentabilidade, ficou evidente quepwileriamos repetir nesta disciplina
0os temas que compbBem os livros classicos de Pgiaol®rganizacional e
Comportamento Organizacional. Nestes livros 0s $es@p, na sua grande maioria,
voltados para as questbes internas das organiza;@eslesafio em um curso de
formacdo de administradores para a organizacaergasel é o direcionamento para o
contexto onde a organizagéo esté situada.

O conceito de sustentabilidade que inicialmeetta associado ao ambiente, foi
ampliado e hoje é um conceito sistémico; relacioramm a continuidade dos aspectos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais daedade humana.

2. Pressupostos

Partimos do pressuposto que por meio de umiaade coletiva em contexto real,
com atores diferenciados e mediacao dialdgica ifd@nafessor, facilitadores, colegas),
surgird uma atividade expansiva (ENGENSTROM, 2001) Uma transformacéo
expansiva € um processo que implica reconceitadjeio na relagdo com o seu motivo
para adotar um horizonte mais vasto de possibiislatb que o modo anterior da
atividade. A hipétese é que atividades criadorasrccondicdes para a construcado de
novos sentidos, favorecendo no final do processeepedes e conhecimentos.
Atividades criativas sao introduzidas como espagocilacdo simbdlica para que a
experiéncia estética aconteca. Entendemos qaegatda aproximagdo com as artes, a
estética pode vir a ser um instrumento para a edocdo sensivel, levando-nos a
descobrir formas até entdo inusitadas de percelmeurmo. Por meio da experiéncia
estética o homem desenvolve a capacidade semsipefcepcdo, construindo um olhar
gue o incentiva a perceber a realidade de divénsgslos, de diversos aspectos.



Portanto,

sinteticamente, 0s pressupostos a@pentaram o planejamento da

disciplina foram:
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“Aprender € um processo que mobiliza tanto os ifstgwlos, 0s
simbolos, quanto os sentimentos, as experiénajas ales se referem”.
(Duarte Jr., 1994, p. 25)

Por meio de atividades criadoras coletivas desgaws® as disciplinas
de dominio pessoal, modelos mentais, visdo conipElt,
aprendizado em equipe e pensamento sistémico.

O olhar é um ato de exercer-se em que se da onoste de atencao..
Atencdo € perseveranca, despojamento, trabalho rgradaéo.
Exercitando a perseveranca a atencédo deve enfeeméancer a angustia
da pressa; a atencao deve ser lenta e pausadaocmespirar da yoga.
Vencida a pressa, € a atencdo, sobretudo uma aséalim exercer-se,
ao contrario do “ndo quero saber”. Com a virtudeddspojamento a
atencdo tudo sacrifica para ver e saber e inauguranétodo para o
olhar; um olhar que se opb0e ao desejo classificador olhar
desapegado, um olhar que ndo quer se apropriamlamot
seccionar. Parte-se do pressuposto que se olho eéémdna
contemplacdo desinteressada do objeto, ele desselme multiplos
perfis e, no final do processo, recupera sua uridsd um nivel mais
complexo de percepc¢ao, uma percepcao que adnmiiranasormacdes o
Uno Todo. Finalmente entende a atencdo, sobretadm wm fazer,
como um trabalho. Um olhar que, portanto, age salmealidade; um
olhar atento que vive o trabalho da percep¢cdo e degafio € no
compreender, compreender tanto as regularidadegajoa acidentes
da matéria. (Pedagogia do Olhar de Simone WeillAdfredo Bosi
1993, pp. 84-86)

Toma-se a estética como fundamental ao desenvoitimelas

capacidades pessoais, da visdo compartilhada e etsamento
sistémico.

Entende-se a “Estética” enquanto todo tipo de é&pelas sensitiva,
como forma de conhecimento sensorial, inconscigatito e inefavel
e hao expresso em palavras; como forma de acaoessim
desinteressada, desenhado por impulso, por um rdedsentir nao
voltado para fins praticos; uma forma de comunicag@nsmisséo e
compartilhamento de formas particulares de senticonhecimento
inefavel bem como uma forma de apreensdo da rdelida
(GAGLIARD, 1990. P.128)

A linguagem das artes € uma linguagem aberta e legmpque

condensa uma multiplicidade de significados, pdgsitbdo uma
diversidade de interpretacbes tendo uma implicagifieta para a
guestdo dos valores (GOODMAN, 1995).

As artes, e a estética pode vir a ser um instrumeata a educacéo do

sensivel, levando-nos a descobrir formas até eimésitadas de
perceber o mundo. Por meio da experiéncia estaichomem

desenvolve a capacidade sensivel, a percep¢adruwinde um olhar

qgue o incentiva a perceber a realidade de divéisgslos, de diversos
aspectos. (BULGACOV & CAMARGO, 2007)



o A sensibilidade estética surge nesse processordepgéo dos objetos
que transcende a dimensédo utilitaria direta e pdssa uma atitude
univoca diante da realidade. Na relagdo estéticujeito entra em
contato com o objeto mediante a totalidade de igu@za humana, nédo
apenas sensivel, mas também intelectiva e afe®&.fendmenos
naturais s6 se tornam estéticos quando adquirem sigmificacao
social e humana.

o A sensibilidade estética, como todas as qualidadesanas, é fruto da
conquista da histéria da humanidade. Criando nowobgetos,
descobrindo novas propriedades e qualidades dsdes,como novas
relacdes entre as coisas, o0 homem ampliou consalerante, gracas a
sua atividade pratica, material, o horizonte dogides e enriqueceu e
elevou a consciéncieensivel até o ponto de converter-se em expressao
das forcas essenciais do ser humanee#msibilidade estética €, por um
lado, uma forma especifica da sensibilidade humanaor outro lado,
€ uma forma superior dela, enquanto expressa -e@aat sua riqueza e
plenitude — a verdadeira relagdo humana com o @bggmo
configuracdo das forcas essenciais humanas neletivaiojas
(VASQUEZ, 1978, p.86).

Importancia da estética para a construcao de etag@is gratificantes,
de relacdes em que ndo se coloca o utilitdrio cdemmminador, mas
relacdes que acolhem a beleza, o multiplo, o difere

o A “dimensdo expressiva’ das atividades artisticassipitisa a auto-
expressdo, entendida como necessidade do indidducomunicar a
outros individuos seus pensamentos e emocgdes.

o Denomina-se de atividades expressivas aquelasiadi®s proprias das
artes (desenho, pintura, fotografia, esculturagemitras), mas que nao
respondem a seus critérios, ou seja, aquelas agi@lz enquanto
estratégias de desenvolvimento, estratégias de-eaptessao, de
construcao de si. (BULGACOV; CAMARGO, 2007)

o Da atividade sempre coletiva e entendida arpdot contexto real,
como seus atores diferenciados e através medidglimida (de um
professor, facilitadores, colegas ), surgira umadatde expansiva.

o Toma-se como referencia o conceito de identidaddeatidade de
projeto de Caslells (1999, p. 39Por identidade, entendo o processo
pelo qual um ator social se reconhece e constr@niBcado
principalmente com base em determinado atributtucal ou conjunto
de atributos, a ponto de excluir uma referencia snampla”.
Identidade de Projeto quando os atores, utilizasalde qualquer tipo
de material cultural ao seu alcance, constroem oova identidade
capaz de redefinir sua posi¢cdo na sociedade ezéddade buscar a
transformacao de toda a estrutura social.

o Toma-se, também o conceito de projeto de Caster{@dd5). O projeto
nos direciona para o futuro; momento de significagdde o passado e
o presente se fundem. O projeto se inscreve commafao do homem
pela acdo. Neste contexto a liberdade se apresemiaesposta propria
que cada sujeito dard, por intermédio de sua agamterpelagcbes de
sua existéncia; o projeto € um dos organizadoregxigténcia. Ha
projetos marcados pela tendéncia a autonomia, gen canstrucao
sobrepuja um movimento criativo. E a outros, omadeertente da
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dependéncia é mais evidente, principalmente quandepeticdo é a
norma.

A partir desses pressupostos a disciplinpléoiejada em duas dire¢bes: uma voltada
para a reflexdo do estudante sobre sua identidasel @rojeto profissional e a outra
voltada a criacdo de condi¢cOes para que vivensiEsieas acontecessem e pudessem
ser comunicadas. As atividades foram pensadasilaricio atividades voltadas para a
reflexdo sobreguem sole qual projeto construo para mingom oficinas de atividades
expressivas.

3. Estratégias e procedimentos

A proposta foi principalmente a utilizacao“décinas de atividades expressivds

A concepcdo de oficina se sustenta no fazer, usr f@dximo da arte. O jeito de fazer
arte possibilita a expressdo e a construcdo datsujee faz. O fazer realiza-se no
produto. Produto e produtor se transformam. O pgoydse reconhece no produto.
Produto e produtor se transformam. A OficibNgio é somente um lugar para aprender
fazendo; supde, principalmente, o pensar, o semirjntercambio de idéias, a

problematizacédo, a descoberta e a cooperacdo..(..g primazia é sempre da acao,
mas néo se desmerece a teori@/IEIRA ; VOLQUIND, 2002, p.12)

Entendemos que por via das oficinas de atMidaexpressivas seriam dadas aos
alunos condicdes de decidir, conceber o projetoabmlho, eleger o método por meio
do qual conduzirdo o seu trabalho. Um trabalho mipa que refletira suas escolhas,
seus meétodos, etapas, ritmos, gestos, portarderstidade do grupo.

4. Estrutura geral da disciplina Conduta Organizaciond e Social

A carga horaria total de 38 horas, concengr@tha duas semanas e distribuidas em 4
horas diarias.

1. Projeto de vida, identidade e sustentabilidade.

Nesta unidade a proposta € trabalhar o condeitsustentabilidade e o ter@aem
sou eu?Resgatando o “projeto de vida” que os estudantastiwdram na disciplina
anterior. O objetivo é introduzir o conceito dentidade na perspectiva da Psicologia
que estuda o homem como um ser social e histoAcproposta de atividade é a
articulacdo do conceito de sustentabilidade conmrogeto de administrador de uma
organizacao sustentavel. Recomendacao de leitucamto O espelhade Machado de
Assis.

2. Oficina de sensibilizacdoVisita ao Museu de Artes Plasticas

Objetivo Trata-se de colocar o estudante diante de umapiitidade de objetos,
imagens, mitologias, lendas, narrativas, contosimas. Como sugere Duborgel (1992),
trata-se de ter presente uma pinacoteca pluraetabras para conhecer, reconhecer,



devanear, amar e questionar. A pergunta princigstedunidade é refletir sobre “o que é
arte”.

3. Oficina de poesia e literatura.

Objetivo: Instituir espago para que o estudante seja estduuh associar, encadear,
criar e encadear ritmos e formas, através da éeiascrita individual e coletiva.

Estratégia: Leitura orientada de texto, dinamica de grupogpiss, trabalho em grupo,
projecdes de videos, um exercicio individual degéd de poesia a partir de um
pequeno texto e um exercicio em criagdo coletivarda poesia (um estudante inicia
com uma frase e vai passando para o colega aoglagl@ontinua com outra frase e
assim sucessivamente.)

Bibliografia: Fragmento de um texto Ulisses de James Joice,qgon@o. Texto de
Machado de Assis O espelho para a discussao deitwde identidade, por exemplo.

Avaliagdo: A partir de lista parcial de comportamentos apasjns a uma situacao de
colaboracéao eficiente. (Kolb, 1990, p.119)

4. Oficina de fotografia.
Objetivo: Elaborar um ensaio fotografico a partir de poesagextos, fotografar
contrastes: entre branco e preto, morte e vidaerig e pobreza. Ensaio fotografar
tendo como tema da sustentabilidade.
Conteudo: apercepcéo visual - a leitura do mundo.
Estratégia: poder-se-ia, dentre outras atividades, discutanalisar os critérios de
selecdo de fotos. Analisar livros com fotos de dadfos consagrados como Bresson,
Salgado e outros. Convidar um fotégrafo, que temfsaios artisticos, para falar sobre
seu trabalho.
Bibliografia: Camara Clara de Roland Barthes, capitulo do livetdra do Livro.
Avaliagdo: realizar uma exposicao dos produtos realizados.

5. Oficina de musica.

Objetivo: Construcéo dos vinculos com a comunicacdo mugiagdjciando aos alunos
experiéncias criativas, auditivas e perceptivas aomisica.

Conteudo: Ressalta-se 0 aspecto expressivo da musica, ndarcsuen funcdo de
expressdo e comunicacdo da imaginacdo e sentimehtoficina de mausica pode
propiciar, ainda, experiéncias criativas de exezugéasenvolvimento da capacidade de
escutar, atencédo concentrada e compreensao auditiva

Estratégia: escutar musicaprojecbes de videos e exercicio musical com um
profissional de musicoterapia. Auto biografia mak{endividual e do grupo)



Bibliografia: Artigo Cunha, Bulgacov e Camargo.
Avaliacao: roda de conversa sobre a vivencia musical.
6. Oficina de teatro.

Objetivo: Espaco para possibilitar o reconhecimento de rsentos; facilitar a
expressdo; ajudar a colocar o sentimento em patagarantir o conhecimento das
vivéncias; visualizar situacdes para compreendéorea-las tangiveis na busca de
acoes.

Estratégia: improvisacfes, dramatizacdo, exercicios corpcogaigcais, criagbes de
cena e personagens; além de trazer jogos e briresdque sédo atividades ludicas
importantes no processo de desenvolvimento do grupo

Bibliografia: consultar profissional da area.
Avaliacdo: roda de conversa sobre a vivencia.
7. Oficina de artes plasticas.

Objetivo: conhecer o trabalho de criag@mnalisar os incidentes criticos do cotidiano da
criacao.

Estratégia: visitar um local de trabalho de um artista pl@stierojecdo de filme, por
exemplo: Camille Claude. Discusséao sobre o filme.

Avaliagdo: Descreveu o trabaltde um artista plastico.

8. Desenvolver outras oficinas

Exemplos de outras oficinas que podem ser desddasivde cinema, e conhecimento
do espaco urbano. A oficina de conhecimento dogespaano com o objetivo de
refletir e contextualizar o conceito de sustentddéile em algumas de suas dimensdes,
tais como: desigualdade de renda, mudanca climagcanomia do desperdicio (de
capacidade de trabalho, de recursos financeirospleecimento tecnolégico, por ma-
gestao etc.) Pode-se pensar em desenvolver juma@adicina de fotografia.

Avaliacao: para avaliar a vivencia dos alunos na discigimaolicitado que os
estudantes fizessem uma redacao sobre a expertEnparticipar da disciplina
Comportamento Organizacional e Social.

Desenvolvimento do projeto
O principal objetivo do curso era propiciars aestudantes um espago para que

experiéncias estéticas e de reflexdo sobre prdietaentidade acontecessem. Sendo
esses comportamentos encobertos, fica dificil paecbbjetivamente se os objetivos



foram atingidos. Estamos no momento em processmélése das redacoes feitas pelos
estudantes no final da disciplina.

Ressaltamos que o trabalho sobre projeto dke desenvolvido pelos estudantes em
uma disciplina anterior, foi retomado para sercalido com o conceito de identidade.
Consideramos importante que as disciplinas doswe articulem, assim cria-se as
condicbes para que o aluno encadeie os conhecismensopere a visao fragmentada
que o ensino académico estabelece quando se paomE@dizar leituras da realidade a
partir de disciplinas especificas.

A metodologia foi voltada principalmente pafecinas de atividades expressivas.
Consideramos que se tivéssemos mais tempo podaridg@senvolver melhor a teoria.
Faltou ainda introduzir protocolos que possam deseer habilidades para criar e
inovar dentro de uma realidade que se desenhaveadaais incerta e dinamica.

Entre as atividades planejadas somente ndediizada a oficina de musica.
Concluimos que as oficinas sédo espacos paeadgy fazendo; supde o pensar, 0
sentir, o intercambio de ideias, a problematizagatescoberta e a cooperacéo, e assim,

atividades expansivas acontecem.
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