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INTRODUCAO

Pretendemos aqui investigar algumas das condigdesijimento e estabelecimento da
psicologia organizacional no Brasil. No entanto, e®esvio a um trabalho histérico
tradicional, nossa perspectiva pretende dar destasconexdes entre a pratica psicoldgica e
as formas de governo, compreendendo a muatua imgaboantre o estabelecimento de saberes
e reorganizacdes nos modos de exercicio do podas M que tera a psicologia,
ordinariamente conhecida como “ciéncia do individaom o tema do governo?

Para delinearmos tal relacéo recorreremos aosscHeguranca, Territorio e Populacao
O Nascimento da Biopoliticeninistrados por Michel Foucault no College de Eeaantre os
anos de 1978 e 1979. Nesses, 0 governo € enteteitoma expandida como “conducéo da
conduta alheia”, expressando-se desde o cristianggrmitivo até os modos do Estado
contemporaneo, sendo, dessa forma, desempenhadag@ocias que ndo dizem respeito
somente ao Estado. Nosso conceito-chave, no entanto de governamentalidade,
significando o conjunto de estratégias, disposstiv@alculos que tem por objetivo o melhor
governo de uma populacdo quanto niveis desejageautle, tranquilidade, seguranca.

Tal formalizacdo acerca do exercicio do governoa uyovernamentalidade, teria se
prestado somente no século XVI, patrocinado petgim@nto de uma literatura acerca das
artes de governar. Esta modalidade reflexiva faes dmportantes rupturas quanto aquela da
pastoral cristd e a maquiaveliana. Quanto a pranei#io mais se almejara um governo das
almas dirigido a salvacéo, isto é, a consideragaond elemento extraterreno como orientador
da conducao da conduta. Em contraste a isto, tetemag palavras de Foucault, uma “razao
de Estado”, definida por preconizar uma circulatelao exercicio do governo: os objetivos,
agora terrenos de melhor conducdo da populacdoeattalo desejavel de saude, felicidade,
produtividade, serdo alcancados mediante a maxkpansao e fortalecimento do préprio
governo. Em segundo lugar, é uma literatura antinaagliana, neste sentido, ndo mais
direcionada a manutencdo do controle de um prinagiee um dado territorio através de
jogos de manipulacdes e violéncias. O governo ke positivamente a populacéo, entendida
como for¢ca motriz de engrandecimento ndo de untipgnmas de um Estado.

Como fendmeno administrativo decorrente deste psacteremos o “Estado de Policia”.
Tal modelo se aproxima muito das formas tratadag-pocault em sua analise de instituicées
disciplinares, fundamentando-se em um principiond&imo registro e intervencdes sobre os
elementos governados, inclusive de maneiras cvaitE-nos interessante, no entanto, a
desestabilizacdo deste modelo provocada pelaacfisiocratica e liberal a partir das quais,
em meados do século XVII e inicio do XVIII, vemosrgir as bases de uma nova
governamentalidade, qual seja, a liberal.

Nesta, mais que um direito, a liberdade surge c@mmica de governo. O governo, aqui,
deve se basear no acompanhamento de seus sujritasas regularidades naturais, as quais
sdo somente inteligiveis em um regime de liberdAgmpulacdo surge, entdo, como um ente
natural a ser governado nao apesar, mas atrav@smdiberdade. Tal concepcéo abrira campo
fértil para o surgimento das ciéncias psicologicas.

PSICOLOGIA, TRABALHO E GOVERNAMENTALIDADE

Nesta perspectiva, segundo Rose (2008) a histéripsttologia se atrela a histéria do
governo de uma dupla maneira: 1) mediante as #xme inscricdo que permitem que as
subjetividades se tornem permeaveis as técnicgewrno; e 2) mediante a constituicdo de
politicas multiplas que pretendem conduzir a coedids individuos, ndo sO através da
disciplina, mas principalmente através da liberdada atividade dos individuos.



No livro Governing the SouNikolas Rose analisa a capilarizacdo e empoderanmtmnt
expertise psicolégico no campo da psicologia omgional. Compartilhamos sua hip6tese
de que este movimento se articula ao avanco ddocpaograma liberal, o qual acarreta o
desmantelamento gradativo de praticas adminisasatioercitivas em prol de tecnologias que
comportam um maior grau de liberdade dos sujeltosdados.

Processo este expresso no préprio vocabulario lpgico que, se inicialmente ligado a
praticas disciplinares, faz base ao surgimentaidadssciplina ergonémica e, posteriormente,
do fenbmeno do empreendedorismo. Em relacdo a @wmgan se busca um ganho de
eficiéncia através da adaptacdo do trabalho a whaeza psicofisioldgica dos sujeitos. Ja
quanto ao empreendedorismo, a eficiéncia € alcargtadvés de técnicas nas quais as esferas
pessoal e profissional se articulam fundamentalepeagui o individuo surge como uself
em busca de auto-realizacdo e o trabalho como |oea afirmacdo e construgdo desta
identidade.

No entanto, as analises de Rose se restringemoabsxtos inglés e norte-americano.
Pretendemos, entdo, sob esta mesma perspectiv@idastritica, analisar alguns dos
percursos micropoliticos da psicologia organizaalia@m terras nacionais, para tal tomando
como base a consulta aos arquivos do ISOP, IrstieiiSelecédo e Orientacdo Profissional da
Fundacado Getulio Vargas. Tal 6rgédo, fundado em p@4 Emilio Mira y Lopez, foi marcado
pelo alavancamento em carater nacional no tocaptgcalogia aplicada, tendo importante
atuacao reconhecimento da propria profissdo delpgia no Brasil. Seus objetivos eram,
dessa forma, nao so6 tedricos, mas especialmeriieosréa conectavam preocupacdes politicas
sobre a vida produtiva da nacdo e econdémicas demzagao de vantagens com técnicas de
governo do sujeito produtivo. A partir de setemten1949, o ISOP inicia a publicacao de
seus Arquivos Brasileiros de Psicotécnica, o gex seu nome modificado na década de 60
para Arquivos Brasileiros de Psicologia Aplicadapesteriormente, nos anos 70 para
simplesmente Arquivos Brasileiros de Psicologia.dMoacdes que atenderam as proprias
reformulacdes das atividades do instituto, suaogedade trimestral, no entanto, n&o fora
interrompida até o fechamento do instituto no aad@o0.

Nossa metodologia de analise consistiu, portanto, pgimeiramente dividirmos as
participacbes do expertise psicolégico no campotrabalho em trés fases. Estas se
diferenciardo quanto as suas problematizacdes,doemo suas transformacgfes operadas no
modo de exercicio da autoridade.

A primeira fase estipulamos nomear de “disciplin&inteticamente, neste momento as
intervencdes pretendidas buscariam a melhor adeptég individuo ao trabalho mediante o
uso de técnicas mais voltadas para a inscricdeulgstividades, tais como testes de aptidao e
inteligéncia. Neste processo materializacdo da men{®OSE, 1998), pode-se observar uma
reverberacdo, naquilo que sera tomado como camgitdos sujeitos, dos proprios meios
técnicos que o permitiram conhecer: o entdo emerganeito psicolégico € marcado pela
normatividade das instituicdes nas quais estaidwser

Ja na segunda fase, a qual denominamos ergondamcantrariamos a emergéncia de
vetores contrapostos aos objetivos disciplinarggsar de ainda se restringirem a realizacdo
de tarefas, as investigacfes, em uma inversacaima@n que estas devem se adaptar as
naturezas psiquicas e sociais do trabalhador. Nibilidade é conferida ao que antes
apareceria apenas como variavel estranha, estsanplasa mesmo orientar as intervencoes.

Na terceira fase, empreendedorista, as técnicas age articulacdo entre as esferas
pessoais e profissionais. Os empregados deverdeatiear ndo apesar, mas através do
trabalho, este devendo alinhar suas condicfesetivaly a ética dselfempreendedor, a qual
compartilha da compreensdo de que o ser humana poriself aspirante a autonomia e
liberdade, devendo buscar significado em sua vidtavés de atos de escolha: uma
radicalizacdo na conducdo liberal da conduta, asimtervencdes coercitivas seriam cabais



impeditivos a um movimento natural dos empregadosesca, inclusive, de exceléncia no
exercicio de suas tarefas.

Em seguida a esta etapa de delimitacdo cronolégigativamos contabilizar por ano a
presenca de artigos concernentes a cada uma destas Na andlise incluimos artigos que
tratam de discussdes e proposicoes no campo dadheakespecialmente voltados a técnicas.
Foram excluidos balangos acerca da atividade dibulios bem como textos que se atenham a
uma discussao puramente tedrica da psicologia.ubkcacdes seguem até a data atual, mas
pretendemos encaminhar nossa revisao bibliografica ano de 1990, ano de fechamento do
ISOP.

Estamos ainda em etapa inicial desta pesquisajanpasiemos apresentar um grafico com
os primeiros dados coletados. A seguinte tabekesapta a porcentagem de artigos referentes
a cada uma das fases pelo total de artigos pubbcad dado ano, no caso sendo a fase
disciplinar identificada como “Fase I”, a ergondanicomo “Fase Il e a empreendedorista
como “Fase IlI™
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Grafico 1

Por enquanto podemos observar uma supremacia, espeoado, da primeira fase sobre
as demais, mas é de nossa hipdtese que a partandesl960 uma maior expressividade da
segunda fase se apresente, decorrente da absacaoah tardia das inovacdes gerenciais
conseguentes do advento da Segunda Guerra MuRdist. e Athayde apontam este periodo
como produtor de inovacdes tecnoldgicas também amopo das ciéncias humanas. Um
crescimento quanto as publicacbes da terceiraefgseramos encontrar apenas em meados ou
fins da década de 80. Rose indica que nos conta)dlEs e norte-americano a linguagem do
empreendedorismo ganhou maior forga politica apeesie periodo, a partir do pensamento
neoliberal.

CONCLUSAO
Com esta pesquisa, portanto, objetivamos confenarvisibilidade as relagbes entre a
psicologia e os dilemas implicados no governo dhajetividade. Para isso fazendo-se



relevante ndo a tomarmos como um corpo de tedstsadas, mas, ao inves disso, enquanto
tecnologia de governo, um dominio pratico implicads formas como se concebem os
sujeitos e se efetivamente agira sobre eles emderoliveis 6timos de saude, tranquilidade,
seguranca, riqueza.

A psicologia operaria, entdo, uma transformacaoatareza do exercicio da autoridade,
conferindo a ela uma base ética ao que se realizede um conhecimento sobre aqueles que
Ihes sdo sujeitos. Como aponta Rose (2008), diarsa ndao tanto uma questdo de ordenar,
controlar, comandar a obediéncia e a lealdade dmaprimorar a capacidade dos individuos
de exercer autoridade sobre si mesmos, dessa fwymaborando os preceitos dos modos
liberais de governo.
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