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RESUMO

Esta pesquisa-intervencao é fruto de nosso traliiaiéwociado pela FAPEMIG, FIP-PUCMINAS

e PROEX-PUCMINAS, no qual realizamos uma intervencédmunitéria, utilizando da arte e
cultura como meio de possibilitar a visibilidadeiaba criangas e adolescentes. Nele relatamos o
processo vivenciado na relacdo UNIVERSIDADE/COMUNIDE, seus atravessamentos e
busca de transformacdes, visando a autonomia doogeua auto-gestdo. Destaca-se neste
trabalho a relagcdo e a formacéo dos diversos grapasetada pelo processo desenvolvido no
decorrer da intervencgao: grupos pela articulac@i® exgentes externos (pesquisadores) e agentes
internos (moradores); grupos gestores formadosésrdas trocas realizadas entre universidade
comunidade; grupos que tém diferentes objetivogye embora pertencam ao mesmo espago
geogréfico talvez ndo se conhecam e ndo se articulntre o planejado no espaco da
Universidade e a realidade a ser encontrada nocespa intervencdo sempre havera uma
distancia, pois a realidade € sempre muito maiaueiose imagina e 0s atravessamentos relativos
a questbes sociais e subjetivas irdo produzir osfeque ndo poderdo ser previstos com
antecedéncia. A Psicologia Social Comunitaria peronda intervencdo psicossocial, baseia-se
em uma nocdo de sujeito autdbnomo, livre para séideator protagonista no processo de
mudanca, um sujeito descentrado (HALL, 2002). Asaalia préatica realizada em campo é de
suma importancia para o trabalho comunitario, peis sempre ha clareza do que a posicao de
autonomia dos grupos permitira. Em nossa expedénoterventiva, marcou-se nosso
envolvimento afetivo com os moradores, de formafqualcancado um fenbmeno por nés tao
esperado: a auto-gestao grupal. No momento emgja®ces internos a comunidade dizem que
ndo precisam mais da Universidade emergem confli@oprocessos marcados por nao
entendimentos e hostilidades, entretanto sobresaato-gestdo grupal e a autonomia. Analisar
tais processos contribui para o entendimento do fquevivido e para dar qualidade as
intervencOes futuras. Mudar, segundo Athayde, &ilboares (2005), implica em perda, em
morte, e ndo apenas em um lado positivo de transigho. Os autores trazem ainda o
pressuposto de que existe uma “conspiracdo” cantnaudanca, pois inconscientemente nao
gueremos que a pessoa/grupo se desloque da pacédependéncia. Embora essa reflexao
possa trazer incOmodos, se a comunidade conseguehea sozinha, ndo sentiremos apenas
satisfacdo, mas também tristeza, pois se o grupeeemudando de posi¢do, também teriamos
gue mudar e nem sempre esperamos um convite a saida
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo discutir questoésivas aos processos grupais a partir da
experiéncia do grupo de pesquisadores da PUC MiaasGabriel (alunos e professores) com o
grupo de moradores e oficineiros formado no “Ceftuitural do Primeiro de Maio”, por meio
de oficinas e atividades educativas, de esportaltera, desenvolvidas com os adolescentes
moradores de seu entorno, realizadas no “CentrialJérei José Renato”.

Podemos considerar que o nosso trabalho de inggduese divide em dois momentos
distintos: inicialmente, trabalhamos na formacawmrganizacdo do grupo de moradores e
educadores do “Centro Cultural do bairro Primeie Maio” e num segundo momento a
intervencdo se dirigiu ao entorno do bairro Primale Maio, no “Centro Social Frei José
Renato”. Todo este processo foi permeado por geesfde dizem respeito a dindmica interna e
externa dos grupos envolvidos. Torna-se relevamtepreender como foram constituidos esses
grupos, a relagdo entre os atores internos e esteEntretanto, neste texto nos deteremos mais
no primeiro momento dessa pesquisa-intervencao.

Em tempos contemporaneos ouve-se muito falar sabré&rabalho com grupos,
principalmente com o advento da globalizacdo, aatelm por acbes em equipe esta cada vez
mais presente dentro das organiza¢gfes e na agficulgovernamental e econdmica entre os
paises. Por isso, é de suma importancia que al®geocomo ciéncia e profissdo lance seu olhar
para 0s processos grupais, no afa de conhecer melbde reinventar praticas nessa area. A
discussdo e teorizacdo sobre o trabalho com grapostecem ha algum tempo. Dentre os
teodricos citamos Kurt Lewin, que € uma referénaaPsicologia Social, principalmente, por ter
desenvolvido, na década de oitenta, do século XKetmdologia de pesquisa-acao e por ter feito
estudos que contemplavam os trabalhos com peqgemoss (MAILHOIT, 1991).

Quando a universidade, por meio de seus pesquesdpropde uma intervencdo em
determinada comunidade, é preciso que se saiba gila, bairro, enfim, o espaco no qual o
trabalho acontecera envolvera grupos. Grupos quiregardo na articulacdo entre agentes
externos (pesquisadores) e agentes internos (mesdgrupos gestores que se formardo através
das trocas realizadas entre universidade e conugjidareaparecimento de grupos que poderiam
estar “parados” e grupos que tém diferentes ologtie que embora pertengcam ao mesmo espago
geogréfico talvez ndo se conhecam e ndo se articuRor exemplo, pode ser que em
determinada vila existam varios grupos de teatdaaim com seu objetivo especifico, porém
com um em comum: utilizar a arte como um meio dstrao que os jovens moradores daquela
regido se envolvem em outras atividades para aBwialéncia. O proprio prefixo da palavra
COMUNidade, nos remete a pensar em algo em comuas, mam sempre 0s moradores, um
aglomerado de pessoas, formam um grupo. Entre rejpldo no espaco da Universidade e a
realidade a ser encontrada no espaco da intervesm@pre havera uma distancia, pois a
realidade € sempre muito maior do que se imagina atravessamentos relativos a questbes
sociais e subjetivas irdo produzir efeitos quep@erdo ser previstos com antecedéncia.

2 DESENVOLVIMENTO

Para que o trabalho com grupos aconteca é neaess#i eles demandem por uma
intervencdo, por algum tipo de mudanca. E mudamsaremete a movimento, a construcao,
elaboracdo. Algumas vezes, o que chamamos de dargamghl, aparece como um pedido, uma
encomenda, sobre a qual os interventores partigpdardo uma analise e juntamente com a
comunidade tracardo um plano de ac&o. Essas “endasie podem ser claras para a



comunidade, ou estarem implicitas, ou ainda setitwinglo ao longo do processo grupal. A
construcdo ou existéncia da demanda € importantgrmgo na medida em que justifica o
objetivo da intervencdo. (AFONSO, 2006).

Pereira (2008) relata que as demandas no grupampedeexplicitas ou implicitas e, de
certa forma, as demandas implicitas podem signifitais o real objetivo do grupo. Elas estéo,
entretanto, encobertas e apenas nas relacoesiciasl@gque sdo passiveis de serem desveladas e
trabalhadas.

Nesse sentido, para que um grupo se forme, ésprapie construam objetivos em
comum partilhem desejos e expectativas acercaath@lho a ser desenvolvido (ENRIQUEZ,
2001). No caso desta pesquisa/intervencao, porm@gemara que surgisse o Projeto de “Arte e
Cultura” foi necessario que professores, que cotitfpeamn 0 espaco do laboratorio de psicologia
social da universidade, conversassem acerca dandanaeles dirigida por um morador do
bairro Primeiro de Maio, qual seja, o auxilio parformacdo de um centro cultural no referido
bairro.

Dessa experiéncia de comunicacdo ninguém sai, ilgsis o lugar do processo de
mudanca, segundo nosso ponto de vista, € a realidegsubjetiva, a interacdo pela linguagem.
Contudo, € preciso ressaltar que

Isto ndo significa, evidentemente, que 0 enunciddouma decisdo seja
suficiente para transformar, como que por magisasituacdes institucionais,
econdmicas ou sociais, nem que a palavra sejatenigo Mas, simplesmente,
gue uma decisdo necessariamente modifica, apenasyenunciado, 0s termos
nos quais a situacdo sera doravante encarada endides nas quais ela é
suscetivel ou ndo de ser mudada (LEVY, 2001, p).126

Se a demanda nao interessasse aos educadores, gaivganecesse apenas como um
desejo do morador e, assim, ndo aconteceria aittiogéd do grupo. Entretanto, de tal demanda
surgiu o interesse para o desenvolvimento de ufetprde extenséo junto a esse grupo. Mas, é
preciso um questionamento: comunidade e universittachavam um grupo?

Na verdade, ao chegar a comunidade percebeu-sesgom®radores nao se constituiam
como grupo, pois o fato de algumas pessoas sereégum um saldo paroquial para conversar
sobre diversos assuntos, entre eles, o de formaceamtmo cultural no bairro, ndo define um
grupo. Foi a partir entdo desse momento que owestdo nos foi colocada: Precisavamos
constituir-nos como grupo, formado por agentesrmote (moradores da comunidade) e agentes
externos (pesquisadores participantes da univelsjdgue compartilhariam do mesmo objetivo:
formar um centro cultural para o beneficio dos fevelo bairro, que vivem em situagcédo de
vulnerabilidade social, marcada pelo trafico degdsoe violéncia?

2.1 A Entrada na Comunidade — Primeiro de Maio

Sabe-se que um ajuntamento de pessoas por si S& radofigura como grupo e para que
haja uma formacdo grupal é preciso que o0s partitggatenham objetivos ou projetos em
comum. Assim, na articulacdo de trabalhos extergamenvolvendo académicos e comunidade,
algum desejo deve ser partilhado. Nesse sentidequmadores e moradores comecaram a
compartilhar de um mesmo objetivo: formar um cemutiural para que por meio da arte e
cultura os jovens moradores do Primeiro de Maiessem uma oportunidade diferente da que o
contexto em que moravam oferecia.



Um dos moradores, que foi até a universidade papcoa ocasido, o curso de Psicologia,
ja havia participado de trabalhos comunitérios izadbs anteriormente e possuia uma
experiéncia de diadlogo entre comunidade e pesquissdEste morador havia participado das
oficinas realizadas na Vila Sdo Miguel/Vietna, srdo-se um multiplicador, um agente cultural,
apos a saida do grupo de pesquisadores destdocddizada proxima ao Primeiro de Maio.
Assim, ele esperava que da mesma forma como ocaenmea mobilizacdo, uma acdo que mudou
de certa forma a vida dos moradores do Vietnd, tacesse, também, no Primeiro de Maio,
bairro no qual, agora, residia. Este morador/mliidgador havia sido desapropriado pela
Prefeitura de Belo Horizonte do terreno em que waore referido bairro, assim como os demais
moradores de sua comunidade, por causa da corsttagias de acesso a Linha Vérde

Como dito anteriormente, o olhar do pesquisador @ua em comunidades deve ser
atencioso quanto aos grupos, olhar esse diferergemradores, e por iSso € que ressaltamos
aqui a importancia do diadlogo entre comunidadeieewsidade, pois, por meio dessas trocas de
saberes, novos saberes também se constituem. @essg 0 que nos foi demandado e que,
inicialmente, ndo percebemos por que ainda ndoecdamos diretamente aquela comunidade,
foi que eles queriam que este trabalho fosse com@mo minimo parecido com o desenvolvido
na Vila Sdo Miguél

Tomo aqui alguns conceitos discutidos por Beal §).96cerca da dindmica grupal, ou
seja, a forma como cada grupo funciona e é infiaedo por variaveis internas e externas. O
grupo nao esta isolado de um contexto, ele existara espaco, em um momento historico com
caracteristicas culturais especificas. Sendo ggee ambiente onde esta localizado passa por um
movimento, que recebe influéncias de um contextionmgue é a cidade, que também é
influenciada pelo Estado, que € influenciado pelis e o pais, influenciado e inserido no mundo,
exposto as mais diversas variaveis. Dessa madevamos pensar no dinamismo que o envolve
tanto interna, quanto externamente.

E importante salientar que para cada grupo devenpewsadas acbes especificas e,
embora se utilizem a mesma metodologia, as mesgoagas, 0s mesmos saberes, eles ndo terdo
0 mesmo efeito, pois cada grupo age de maneiraiispe Outro fator que deve ser ressaltado &
gue os grupos, embora compartilhem igualdadesuposgsliferencas, tanto em sua dinamica
guanto na composi¢cdo de atores. Dessa forma, é&@restar atento a momentos de conflitos
(que sé@o necesséarios e ndo devem ser encobertos) garte do processo grupal e construir
novas regras ou normas de convivéncia para lidar @® pontos incomuns tado presentes nas
relacoes.

Um grupo antes de tudo é constituido de seres hsnE8ERRAO, 1999), que
compartilham similaridades, mas que divergem ensg@entos e, ao contrario do que alguns

! A Linha Verde é um projeto do Governo de Minas @egae conta com um conjunto de obras viarias eptaimiacdo em Belo
Horizonte e regido metropolitana tendo como um elgs sobjetivos a ampliacdo da Avenida Cristiano Mdoh uma das
principais vias de acesso a porgdo norte da Rédiétmpolitana de Belo Horizonte, e as regionaisfdéste, Venda Nova e
Norte de Belo Horizonte. A medida que avanca pel@mida, sua constru¢do tem trazido impactos geioggafsociais,

econdmicos, demogréficos para a populagdo queavdua margem.

2 A Vila Sao Miguel, mais conhecida como “Vietnapetido dado segundo os moradores por policiaisddeaos confrontos
entre as autoridades se seguranca publica e mai&s do local. A Vila Sdo Miguel pertence aoagl Pampulha, mas localiza-
se entorno dos bairros, Sdo Paulo, Suzana, SaeGaPrimeiro de Maio. Por meio do Plano Globgléesfico (PGE) da
Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte (URBELE qgonsiderava a Vila como area de risco devidasaggem do cérrego
ao fundo, decidiu-se que com a construcdo da liehde, a area seria desapropriada. (Mais infornsag@ere a Vila Sao Miguel
podem ser encontradas no endereco eletrohitmi/favelaeissoai.com.br/comunidades_mostra.@igy28).




possam pensar, a discordancia é necessaria, @limeipte quando evoca a discussao, a reflexao
e, posteriormente, a decisédo acerca de uma temBiikexr 0 ndo-dito é importante e serve como
ponto de reflexdo e andalise do grupo. Segundo Af¢2306), o grupo passa por fases, sendo que
€ preciso compreendé-lo como processual. Nesséd@em necessario que as pessoas se
conhecam ou passem a se conhecer, partiihando rntmsmem que se identifiguem e criem
vinculos, fortalecendo assim o objetivo e coesapajr

Quando o grupo de pesquisadores chegou a Vila Poide Maio, os moradores na
verdade ndo se constituiam como grupo e entameigal acdo foi articular aquelas pessoas de
forma que a tarefa externa (BEAL, RAUDABAUGH, 1968ue estava ali colocada
(Formar/construir um centro cultural) fosse real@ando por noés, universidade, mas pelo
esforco, luta e mobilizacdo daquela comunidadesanpsoposta é que ali seriamos parceiros para
tal acao.

No trabalho comunitario, nas intervencdes psicoasye de fundamental importancia a
participacdo ativa dos moradores, jA que essa epnaposta de trabalho coletivo, em que a
relacdo entre agentes externos e internos € deei@gdo, de trocas, e se isso for levado pela
comunidade como um “discurso intelectual” paraiatre moradores, a intervencao podera sofrer
resisténcias. O interesse pela mudanca deve padimapenas de quem vem de fora, que pode
pertencer a outra classe social, tem outro tipsatber, esse desejo de transformacgéo precisa estar
vivo na comunidade para que parcerias sejam forsng@daa que haja criacdo, questionamentos,
conquista de direitos, além de fortalecer o grupo.

A participagdo popular tem por finalidade transfarnfsubverter = outra versdo) a
ordem social mediante um processo de criagdo derppdpular. Nota-se uma

valorizagdo da participagdo dos moradores, prontvee novos tipos de

relacionamento comunitério, criando-se espacostratégias para formacao do senso
critico e a valorizagdo do cotidiano e do concmtovida das pessoas. (PEREIRA,
2008.p. 155).

Enriquez (2001) diz da idealizacao que ocorre aloalho em grupos. Acreditamos que tal
idealizacdo possa ter acontecido inicialmente acan@sesquisadores) e com a comunidade, pois
tal fato ndo é algo distante nas acdes com grupos.um primeiro momento, estdvamos
envolvidos com a histéria daquele morador que fars procurar. Histéria marcante acerca do
uso de drogas e de seu envolvimento com o trafaqoeehavia redirecionado sua vida para acdes
culturais, sociais, tornando se um agente culturral participante ativo do movimento cultural
Hip Hop®, um escritor de literatura margifialque relatava por meio de rimas sua vida na
periferia. E ndo s6 pela historia de vida dessatsujue nos interessamos, mas por uma agao que
tinha sido eficaz no entorno daquela Vila e quesipeimente seria eficaz ali também.

3 4...] o hip hop é uma solucéo criada pelos prdgiabitantes das comunidades. E um movimentoideagio
identitaria composto por elementos que representdma em prol dos excluidos e cuja linguagem d&alentro
para dentro, retratando a imagem da periferia celmé realmente” (Central Unica das Favelas - CURA).

* “A literatura marginal é uma producédo textual qgee ocupa da representacdo da experiéncia de miséria
brutalidade da vida nas comunidades pobres dasl@ganetropoles, escrita por pessoas que hascecagsaram
nesses locais, tomando uma perspectiva elaborpdeiado interior destas préprias comunidatéSILVA, 2006.
p.28)



A idealizacdo do grupo decorre de criarmos um im&@g acerca daquelas pessoas,
projetando nelas muitas vezes nossos desejos,desnarealizacdes. O que é necessario para a
formacdo do grupo, pois € essa idealizacdo, esswarque fard com que haja desejo por
trabalhar no grupo. A relacdo que se estabelece&xalmarcada de um lado pela idealizagéo da
equipe da universidade e de outro, possivelmerds, afjentes internos da comunidade que
também nos viam como grupo perfeito, como aqueledsrgam “salvar” aquela comunidade.

Além dessa idealizacdo, havia representacdes soeaegrca da PUC Minas, de
professores e estudantes universitarios. Eramosid@ados e até o final do grupo, fomos
representados como “o sistema”, como as pessoaseque ricas e poderiam ajudar a
comunidade, como PUC Minas, como instituicdo, e camédicos, como psicologos, que
deveriam (segundo a fala de um dos moradores ipariie do grupogstar nos hospitais, na
policlinica (Unidade de Pronto Atendimento — UPA)lirro, e ndo ali, em um centro cultural

2.2 Quando a saida é a saida da Universidade

A proposta do trabalho comunitario € baseada nicipacdo da comunidade, engajada
na transformacdo da situacdo em que vive e naipatéio do pesquisador externo, como um
facilitador no processo de mudanca. Nessa relac@oopdsito € que seja estabelecida uma
horizontalidade entre as pessoas, entre 0s salpan@s,que assim possam se construir Nnovos
saberes, novas experiéncias, novos posicionam@EsEIRA, 2008).

O grupo de pesquisadores externos e internos fasnaa Centro Cultural Nova Vida, no
bairro Primeiro de Maio, inicialmente tinha essepdsito, de construir uma auto-gestdo
comunitaria, de compartilhar conhecimentos, de tcoinsoutros saberes, ou seja, pesquisar e
agir. Entretanto, ap6s um ano e meio de traballMoleendo reunides quinzenais no Centro
Cultural com esse grupo e quinzenalmente reunifige ®s grupos separados (pesquisadores
externos na universidade/ pesquisadores internaesmtoo cultural) comecamos a perceber que o
grupo de pesquisadores internos estava “poucocipativo”, passivo nas reunides, e quase
sempre a conversa girava em torno de um dos m@sdgue nesse momento tinha sido
intitulado pela comissdo do Centro Cultural (essastuida em meio as intervencdes entre
universidade e comunidade) como o “presidente”sp@eo. Entdo, o clima do grupo era morno,
no sentido de que quinzenalmente, a comunidadeegeptada pelo morador presidente) parecia
guerer dar continuidade ao trabalho e na outrazquen demonstravam querer desistir. Ainda
assim, alguns moradores, colocavam sua opinidccacdo trabalho que juntos estavamos
desenvolvendo.

O tempo foi passando, o clima das reunifes fobs®hdo mais tenso, nds pesquisadores
externos percebemos, analisando nossa implicacagrupo que estdvamos nos envolvendo
emocionalmente de forma demasiada, jA que acradiid na potencialidade e riqueza cultural
gue a comunidade possuia e no trabalho que poderiaali desenvolvido. Os encontros
comecaram a ter temas repetitivos, envolvendo déacga entre os participantes internos
acerca dos participantes externos. Alguns moragmesam de freqlientar as reunides alegando
gue ndo aguentavam mais os desentendimentos desimatadorescom o pessoal da PUC
Esse era 0 modo como o grupo de pesquisadoresi@xtera chamado por alguns moradores.
Um deles nem chamava as estagiarias bolsistaspgie, mas pela sigla PUC, o que nos mostra
o poder institucional atrelado a nés e que tamk#®mlaciona ao grau de idealiza¢éo do grupo.

Nesse periodo, aconteceram cenas de discussaaueat@es morais, palavroes, além da
intensa resisténcia que estava se estabelecengaupo. A linguagem nao-verbal dizia quando



as palavras esgotavam-se. Desconfianca e resstésmmoem parte do processo grupal mas
estavam ocorrendo ali de forma intensa e prestesralisar’ o grupo.

A resisténcia como mecanismo psicossocial podarsezxcelente analisador, capaz de
deflagrar um processo de andlise e revelar o gifeoesilto, 0 ndo dito, o conteddo

recalcado no interior do grupo. [...] esse contgimtbe obstruir e impedir a evolu¢éo das
tarefas e o desenvolvimento do grupo. A ndo redeladesses conteudos leva,
inevitavelmente, a uma vivéncia grupal onde ha gréddio de sintomas e conflitos

(PEREIRA, 2008. p.285).

De fato, alguns assuntos precisavam ser esclasecdédntro do grupo, pois devido a
dindmica interna e tipo de funcionamento, a tanefimcipal do grupo — de propiciar a
comunidade um centro cultural em que jovens e adeiges tivessem como via a visibilidade
social a arte e a cultura, e ndo a violéncia tésente no bairro — estava ficando comprometida,
pois ndo conseguiamos mais conversar e contribtargue esse objetivo se efetivasse.

O grupo de agentes externos em uma das Ultimagesuquinzenais refletiu e analisou
gue talvez estivéssemos insistindo para que ollr@al@contecesse, para que o grupo se auto-
gerisse, para que a comunidade participasse ntpis @ssim, a comunidade estaria resistindo e
confrontando, porque ndo queriam mais que a pesgosparticipativa acontecesse na
comunidade. Resolveu-se entdo que no encontrooquegeria na outra semana, que o grupo de
agentes externos perguntaria ao grupo de agerigerda o que significava o trabalho conjunto
desenvolvido até aquele momento e se eles queriamdo continuar a parceria. Enfim, a
resposta foi dada por aquele que era sempre o-ymtdo grupo: ele disse que o que estava
acontecendo ali eram apenas reunides, a acao néteaa. Por isso, eles ndo queriam mais a
“PUC” no centro cultural, que aquele era um profetoxugar-gelo”.

Nesse momento, estdvamos imersos no processefe@o era dificil. Acreditamos,
contudo, que nao era possivel controlar tal fen@neras que poderiamos analisa-lo e aprender
com ele.

A Psicologia Social Comunitaria e a intervenca@gssocial baseiam-se em uma nocao
de sujeito autbnomo, livre para se decidir, atotggonista no processo de mudanca, um sujeito
descentrado (HALL, 2002). Desse modo, a nocéo @ecid, de pesquisa, também é diferente.
Em uma pesquisa pautada no modelo positivistaphttate das variaveis, do objeto, dispar do
modelo psicossocial que acredita no pesquisad@rrextcomo um facilitador do processo de
mudanca e nos grupos comunitarios como pesquisadudesnos, atores para a transformacao
social (SARRIERA, 2004).

Analisar a pratica realizada em campo é de surpari@ncia para o trabalho comunitério.
Criticar nossa propria posicao e refletir sobreedacdes estabelecidas. Em nossa experiéncia
interventiva, marcou-se nosso envolvimento afetimm o grupo, de forma que um fenémeno por
nos tdo esperado: a auto-gestdo grupal — ndo gddeescebido de imediato. No momento em
gue os atores internos dizem que nao precisamduoajsupo de pesquisa da PUC, o que emergia
nao era apenas a hostilidade e a diferenca erdttiegs, entre saberes, discursos e de relacdes. A
comunidade estava dizendo a nos, “Agora ja sonuazea de andar com nossas proprias pernas,
podemos continuar e fazer sem vocés!”. Embora aeh#@ss que tal conducdo poderia ser feita
de outra maneira, com outras estratégias e memessagdade, acreditamos que a comunidade
sabe sobre si, tem uma forma de funcionamentoreldedo anterior as intervencdes vindas de
fora e tem também seus limites.

Mudar, segundo Athayde; Bill e Soares (2005) iogpkm perda, morte e nao apenas em
um lado positivo de transformacado. Estariamos pel@apenas um campo fértil de trabalho?



Os autores supracitados trazem ainda o pressugp@sjoe existe uma conspiracao contra
a mudanca, no sentido em que inconscientementguetemos que a pessoa se desloque de tal
posicdo. Se a comunidade consegue caminhar sozrg@samos admitir que nao sentiremos
apenas alegria, mas também tristeza. E se o grstpwaemudando de posicdo, nds também
teriamos que mudar. Nesse sentido, a mudanca

[...] se traduz, também, por momentos de descadade que marcam fraturas no
destino, reorientagfes bruscas, mutagtes, redi@tientos, freqlientemente nao isentos
de violéncia. Mesmo se posteriormente esses adom@es parecam ter sido
inelutaveis, eles ndo podem ser previamente ardosi@EVY, 2001. p. 123).

Como ja fora dito anteriormente, o grupo passafpses, e algo muito produtivo no
processo grupal € 0 momento em que oS integrami@seguem criar coletivamente regras,
valores, tarefas, quando jA ndo necessita maisacibtddor para realizar empreitadas, para
produzir novas estratégias. No trabalho clinico, psicanalista pode “confirmar” a eficacia de
seu trabalho, quando apds determinado tempo de&sematliente ndo necessita mais voltar ao
consultério e, como relata Calligaris (2004), nambrara mais seu nome, seu telefone, o
endereco do consultorio. No trabalho comunitarsm immbém significa um avancgo: conseguir
funcionar sem os interventores € de alguma maogireesultado positivo do trabalho realizado.

Em nossas andlises, compreendemos que emanavapmouwyn principio de autogestao.
Pereira (2008) ressalta que um dos principios si@ovautogestiva € a autonomia, 0 grupo em
busca da garantia de direitos e igualdades, paamdém que existem formas diferentes de
participacdo e autogestdo. Entre eles o autor aesiguns modelos dentre os quais dois deles
podem ser analisados em relagdo a nossa experi@hgiadeles é denominadtsistema
piramidal” em que o grupo funciona de forma democratica, r@esentativa, no sentido em
gue ha ainda relagdes verticalizadas em que algejgresenta o grupo de forma mais autoritéria;
e 0 outro chamado dgrupo sujeito”, que visa um funcionamento no modelo de redesuen g
0s membros do grupo sdo protagonistas, visam garelde horizontalidade entre eles, se
engajam coletivamente em prol de transformacdeaaisapartir dos interesses comunitarios, em
gue as relacdes de poder estdo mais diluidas eigspajue conseguem criar (PEREIRA, 2008).

O grupo com o qual trabalhdvamos parece aproximanas do modelo piramidal, ainda
gue nosso objetivo fosse potencializar agdes pammstituicdo de um “grupo sujeito”. O modo
de organizacédo do grupo pode estar relacionadedogias do sistema capitalista e da politica
opressora vivida no Brasil, principalmente por déizs de classes populares.

Certa? Errada? Nao podemos afirmar. Acreditamosegsa foi a relacdo possivel e a
maneira possivel do grupo se organizar naquele mtome

3 CONCLUSAO

Em um trabalho de intervencéo psicossocial, asamgas hdo ocorrem conforme o ritmo
institucional, nem dos participantes, ela é prag@s® que deve estar ou se tornar claro para
todos. Outro fator € que nem sempre o que é ppastidealizado pelos atores externos
acontece, o grupo pode fruir para uma porcao oposta

O fundamento do trabalho comunitario com esse di@dntervencdo se diferencia do
modelo positivista de fazer ciéncia. Considerammsnessa pesquisa-intervencao nado apenas a
producdo de conhecimento, mas também as relacbasetiee poder que atravessam todo o



processo. Se de um lado podem potencializar oltrabéee outro podem também paralisar o
trabalho. Acreditamos que os grupos mudam, a catadeimuda, as idéias mudam e que, nesse
processo, a melhor saida para enxergar e potaaciaéi transformacdo foi a saida da
universidade.

ABSTRACT

This intervention research is the result of our kvamded by FAPEMIG and FIP-PUCMINS
PROEX-PUCMINAS in which we conducted a communitemention using art and culture as a
means of removing children and adolescents in de&kinvisibility. In it we report the process
experienced in the relationship UNIVERSITY / COMMUN their crossings and search for
solutions aimed at the group's autonomy and setfagement. It is in this working relationship
and training of various groups brought about by pghecess developed during the intervention:
the relationship between groups outsiders (reseestland internal agents (residents), groups
formed by managers of trade carried out between uthigersity community, groups have
different goals, and that although they belongh $ame geographical area may not know and
do not articulate. Among the planned within the wénsity and the reality to be found in the area
of intervention will always be a distance becaumereality is always much larger than you think
and crossings on social issues and will producgestibe effects that can not be predicted with
advance. The Community Social Psychology througychpssocial intervention, based on a
notion of autonomous and free to decide, a leaduotgr in the process of change, a decentered
subject (Hall, 2002). Analyze the practice in theldf is of paramount importance to the
community work, because there is not always cldatwhe position of autonomy of the groups
will. In our experience interventional marked up emotional involvement with the residents, so
that was reached by a phenomenon as we expectetf:rmanagement group. At the moment the
players within the community say they no longercheeemerge from the University conflict and
processes marked by not understanding and hogstilitywever stands a group self-management
and autonomy. Analyze these processes contriboité® tunderstanding of what was experienced
and to give quality to future interventions. Charggeond Athayde, Bill and Soares (2005),
involves loss, death, and not just a positive sidehange. They present also the assumption that
there is a "conspiracy" against the change, becansensciously we do not want the person /
group moves to the position of dependence. Althahghreflection can bring discomfort if the
community can walk alone, not only feel satisfattibut also sadness, as if the group was
changing position would also have to change and@aiys expect an invitation to the exit.

Keywords: Intervention - groups - university - coomity
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